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1. Uvod

Predkladany projekt riadenia arozvoja Zakladne] umeleckej $koly Maérie Hemerkove)
v KosSiciach vychadza z mojich doterajSich skiisenosti s riadenim 8koly a predstavuje koncepciu
jej d’alicho smerovania na obdobie rokov 2026 —2031. Jeho ciel'om je zabezpedit’ systematicky
a efektivny rozvoj S$koly, skvalitiiovanie vychovno-vzdeldvacicho procesu, stabilitu
pedagogického kolektivu a posilnenie spoluprace s partnermi a verejnostou. Projekt sa opiera
o analyzu sic¢asného stavu a dlhoro¢n( tradiciu $koly, nadvizuje na dosiahnuté vysledky
a smeruje k budovaniu modernej, otvorenej a reSpektovanej umeleckej Skoly, ktord podporuje
nielen odborny, ale aj osobnostny a kultirny rozvoj Ziakov.

2. Analyza sufasného stavu

Zakladna umelecka skola Mérie Hemerkovej je stabilné a reSpektovana inétiticia s dlhoro¢nou
tradiciou, ktora navstevuje priblizne 800 Ziakov a v ktorej pdsobi kvalifikovany pedagogicky
kolektiv. Skola mé pevné postavenic v systéme umeleckého $kolstva, dlhodobo dosahuje
kvalitné vychovno-vzdelavacie vysledky a ponuika Siroké spektrum Studijnych zamerani, ktoré
aktivne prezentuje na verejnosti. Vyznamnou suastou jej &innosti je aj organizacia
Medzinarodnej Kklavirnej sutaZze Petra Toperczera, ktord prispieva k jej prestiZi
a medzindrodnému presahu. Do d’aliicho obdobia zostava prioritou udrzat’ a d'alej rozvijat’
kvalitu vzdelavania, posiliiovat’ stabilitu Skoly a flexibilne reagovat’ na meniace sa potreby
ziakov, rodi¢ov a spolo¢nosti.

SWOT analyza
Silné strinky:

+ kvalifikovany a stabilny pedagogicky zbor

¢ dlhoro¢na tradicia a dobré meno 8koly

» Siroké spektrum Studijnych zamerani umoZiiujice reagovat’ na zaujem Ziakov

» inkluzivny pristup vo vzdelavani — spolo€nd umeleckd innost’ (orchestre, subory,
koncerty) ako nastroj prirodzenej integracie a rozvoja socidlnych kompetencii Ziakov

« aktivna koncertna a prezentaéna ¢innost’ podporujtca viditel'nost’ $koly na verejnosti

» systematicka praca v orchestroch a stiboroch rozvijajuca umelecké kompetencie Ziakov

» aktivna Gast’ ziakov na stt’aziach, prehliadkach a festivaloch

« silné prepojenie na kulturne dianie v meste Koice

« organizacia Medzindrodnej klavirngj sit'aze Petra Toperczera

Slabé stranky:
+ nedostatoéné materialno-technické zabezpedenie a vybavenie $koly
» zastarany stav hudobnych nastrojov ovplyviiujuci trovenl vyucby
» obmedzené finanéné zdroje zniZujlice moznosti rozvoja $koly
+ nedostato¢na Groveii digitalizécie a vyuzivania modernych technologii

Prilezitosti:

« rozvoj digitalizacie a online prezentécie Skoly
« implementacia inovativnych pedagogickych a metodickych pristupov



« gsystematicky rozvo] inkluzivneho vzdeldvania a desegregaénych opatreni
podporujticich rovnost’ prileZitosti a odbiravanie predsudkov

« roz§irovanie spoluprace s rodiémi, verejnost'ou, Skolami a kultirnymi institiciami

« vymena skisenosti a podpora odborného rastu pedagogickych zamestnancov

Ohrozenia:
« nepriaznivy demograficky vyvoj ovplyviiujuci podet Ziakov
« rastGca konkurencia umeleckych §k6l a vol'no¢asovych aktivit
s obmedzené finanéné zdroje a neistota financovania
« nedostato¢né finan¢né ohodnotenie zamestnancov s rizikom zniZenia motivacie

« rast cien hudobnych nastrojov a technického vybavenia
« zvySovanie cien energii a prevddzkovych nékladov

3. Vizia, poslanie a hodnoty Skoly
Vizia:

Byt modernou, otvorenou a re$pektovanou umeleckou skolou, ktora citlivo spdja tradiciu
s inovaciou a vytvara infpirativne prostredie pre komplexny rozvoj osobnosti kazdého Ziaka.

Poslanie skoly:

Rozvijat’ umelecké schopnosti Ziakov, poskytovat’ kvalitné hudobné vzdelavanie a pripravovat’
ich na d’alsie umelecké $tadium, zarovett formovat’ ich vzt'ah ku kultire a umeniu,

Hodnoty $koly:

profesionalita — reSpekt — spolupraca — inklazia — zodpovednost’ — udrzatenost’

4. Strategické oblasti a kPicové ciele rozvoja skoly

Strategické ciele vychadzaju z analyzy sicasného stavu Skoly a st zamerané na zvySovanie
kvality vzdeldvama, rozvoj Skoly a posilnenie jej postavenia v systéme umeleckého Skolstva.
Na ich napliianie st definované konkrétne opatrenia v jednotlivych oblastiach.

4.1 Vychovno-vzdeldvacia ¢innost’
Ciel’
Systematicky zvySovat’ kvalitu, vysledky a atraktivitu hudobného vzdeldvania so zameranim
na individuélny rozvoj Ziakov, podporu ich umeleckého potencialu a dosahovanie kvalitnych
vzdelavacich vystupov.
Opatrenia:

« systematicka a cielend priprava Ziakov na stit'aZe a vystipenia

» organizacia koncertov, satazi, workshopov a internych podujati Skoly

¢ podpora individuédlneho pristupu a systematicka praca s talentovanymi Ziakmi
« vyuzivanie modernych metod a digitdlnych technoldgii



MeratePné ukazovatele (KPI):

» zapojenie minimalne 10 % Ziakov do sut'azi a prehliadok

» medziroény rast poctu ziskanych oceneni

» zvySenie uéasti Ziakov na koncertoch a verejnych vystipeniach

e pozitivna spitnd viizba Ziakov a rodiéov (dotaznikové zist'ovanie spokojnosti)

4.2 Personalna politika a riadenie Pudi
Ciel’:

Stabilizovat’, motivovat’ a systematicky rozvijat’ pedagogicky aj nepedagogicky kolektiv
s dérazom na odborny rast, spolupracu a vytvaranie pozitivnej pracovnej klimy.

Opatrenia:

 pravideiné hodnotiace rozhovory so zamestnancami

« podpora d’alieho vzdelavania a profesijného rozvoja pedagbgov

« mentoring a adaptaény proces zadinajucich ucitel'ov

» podpora timovej spoluprace, zdiel'ania dobrej praxe a pozitivnej pracovnej klimy
« uplatiovanic motivaéného systému odmefiovania a ocefiovania zamestnancov

Meratel’'né ukazovatele (KPI):

« pravidelna realizacia hodnotiacich rozhovorov so zamestnancami (min. 1x rocne)
e Uast’ min. 70 % zamestnancov na vzdelavani

+ stabilizovany pracovny kolektiv (nizka fluktuacia zamestnancov})

» pozitivna spitnd viizba zamestnancov (dotazniky)

4.3 Riadenie a organizacia skoly
Ciel’:

Zefektivnit a skvalitnit’ riadenie 8koly, zvySitf' jeho transparentnost a podporit moderné
a datovo podloZené rozhodovanie.

Opatrenia:

» systematické planovanie, monitorovanie a vyhodnocovanie strategickych cielov
« optimalizdcia a digitalizdcia administrativnych procesov Skoly

» zefektivnenie internej komunikacie a informaénych tokov v ramei Skoly

e pravidelné porady a uplatiiovanie principov participativneho riadenia

+ datovo riadené rozhodovanie pri planovani a hodnoteni §koly

MeratePné ukazovatele (KPI):

« pravidelné vyhodnocovanie plnenia strategickych cielov

« zniZenie administrativne] zat'aze zamestnancov

« aktivne zapojenie zamestnancov do riadiacich procesov

o vyuZivanie dat pri rozhodovacich procesoch (interné analyzy, spitna vizba)



4.4 Materialno-technické zabezpecenie
Ciel”:
Systematicky modemizovat’ vybavenie Skoly a skvalitiiovat’ podmienky vzdelavania.
Opatrenia:
» systematickd obnova a dopltianie hudobnych ndstrojov
e modernizacia uebni a Skolskych priestorov a rozvoj IT infrastruktiry
« doplnenie techniky na nahrdvanie, prezentaciu a dokumentovanie podujati
¢ plinovanie pravidelne) Gdrzby, obnovy aefektivneho vyuZivania materidlno-
technického vybavenia
Meratel’'né ukazovatele (KPI):
» postupna a pravidelnd obnova hudobnych nastrojov
» modernizacia vybranych u€ebni a priestorov skoly
» zvydenie dostupnosti digitalnych technoldgii pre pedagégov
« zlepSenie spokojnosti pedagdgov a Ziakov s vybavenim (dotazniky)
4.5 Prezentacia Skoly a marketing
Ciel:
Systematicky budovat a posiliiovat’ znacku skoly, zvySovat’ jej viditel'nost’ a atraktivitu.
Opatrenia:
« aktivna a systematickd komunikdcia na socidlnych siet'ach
» tvorba kvalitného vizualneho a audiovizualneho obsahu
+ realizacia livestreamov a dokumentovanie Skolskych podujati
+ organizacia koncertov, verejnych vystipeni a prezentaénych aktivit Skoly
« rozvoj webového sidla $koly, YouTube kanéla a spoluprace s médiami
Meratel’'né ukazovatele (KPI):
» pravidelna publika¢na ¢innost’ na socidlnych siet'ach
+ tvorba video obsahu a realizécia livestreamov podujati

e rast zdujmu o §tadium a zvySenie navstevnosti podujati koly
+ zvySenie dosahu a interakcie na socidlnych siet’ach

4.6 Spolupraca a partnerstva

Ciel”:

Posilitovat prestiz Skoly a systematicky rozvijat’ spolupracu s partnermi.
Opatrenia:

» rozvoj Medzinarodnej klavirnej sit'aze Petra Toperczera



+ aktivne zapdjanie do medzindrodnych projektov a programov (Erasmus+, EMCY)
o budovanie partnerstiev so Skolami, kultirnymi a vzdelavacimi inStiticiami

o spolupréca so zriad'ovatel'om a kultirnymi organizéciami

e rozvoj spoluprace s rodi¢mi a komunitou ako stiicast’ budovania vztahov

Meratel'né ukazovatele (KPI):

o realizacia Medzinarodnej klavirnej sut’aze Petra Toperczera
o realizdcia spoloénych projektov a podujati s partnermi
o pravidelnd spolupraca so zriad'ovatel'om — min. 1 spolo¢na aktivita rolne

5. Kontrola a hodnotenie
Ciel’:

Zabezpedit systematické monitorovanie a hodnotenie kvality riadenia a vychovno-
vzdelavacieho procesu s dérazom na neustale zlepSovanie vysledkov Skoly.

Opatrenia:

» pravidelné monitorovanie a vyhodnocovanie plnenia strategickych cielov

« systematické sledovanie a analyza vysledkov Ziakov

« zber, vyhodnocovanie a vyuZivanie spitnej vizby

« realizdcia autoevaluacie §koly a pravidelna aktualizécia strategickych dokumentov

Meratel’né ukazovatele (KPI):

« vypracovanie kazdoroénej hodnotiacej spravy o ¢innosti Skoly

» udast’ min. 80 % zamestnancov na hodnotiacich a rozvojovych aktivitach
+ pravideln4 realizdcia prieskumov spokojnosti (Ziaci, rodi¢ia, zamestnanci)
+ vyuZivanie vysledkov hodnotenia pri planovani a riadeni 8koly

6. Zaver

Predkladany projekt predstavuje realisticku a koncepéne premyslent viziu dal§ieho rozvoja
$koly, ktord nadvézuje na jej tradiciu a zaroveii reflektuje potrebu modernych pristupov
v riadeni a vzdeldvani. Jeho cielom je systematicky posiliiovat’ kvalitu, stabilitu a postavenie
S$koly v regidne.

Ako riaditel’ka budem viest’ $kohi ako profesionalnu a re§pektovant inStiticiu, ktora vytvara
podnetné a tvorivé prostredie pre Ziakov aj pedagégov a aktivne sa podiel'a na kultirnom Zivote.
Mojim cielom je nielen zabezpedéit’ jej kvalitné fungovanie, ale predovietkym ju systematicky
rozvijat’ ako moderni umeleckt $kolu s jasnou identitou a silnym postavenim v regione.

Som pripravend prevziat' zodpovednost’ za jej d'al§i rozvoj a viest’ ju s jasnou viziou, dérazom
na kvalitu a otvorenost'ou k spolupréaci.



